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RELAZIONE AL PROGRAMMA ANNUALE 2013 

 

Dirigente Scolastico: Elena Dipierro 
 
Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi: dott. Damiano Ferrari 
 

La  presente relazione in allegato allo schema di programma annuale per l’Esercizio Finanziario 2013 viene 

formulata tenendo conto delle seguenti disposizioni: 

• D.I. 1° febbraio 2001,  n. 44 
• Nota prot.n. 151 del 14 marzo 2007 
• D.M. 21 marzo 2007, n. 21 
• Nota prot.n. 1971 del 11 ottobre 2007 
• Nota prot.n. 2467 del 3 dicembre 2007 

• Nota Prot. n. 8110 del 17 dicembre  2012 

 

Il Decreto Interministeriale 44/2001, coerentemente con tutte le disposizioni relative all’autonomia delle 

Istituzioni scolastiche, fissa le direttive cui attenersi in materia di programma annuale. 

Sembra utile ricordare quelli che, almeno per chi scrive la presente relazione, sono due principi 

fondamentali che devono guidare la predisposizione del P.A.: 

• “Le risorse assegnato dallo Stato, costituenti la dotazione finanziaria di Istituto sono utilizzate, senza 

altro vincolo di destinazione che quello prioritario per lo svolgimento delle attività di 

istruzione, di formazione e di orientamento proprie dell’istruzione interessata, come previste 

ed organizzate nel piano dell’offerta formativa (P.O.F.), nel rispetto delle competenze attribuite o 

delegate alle regioni e agli enti locali dalla normativa vigente” (art. 1 c. 2) 

• “La gestione finanziaria delle istituzioni scolastiche si esprime in termini di competenza ed è improntata 

a criteri di efficacia, efficienza ed economicità e si conforma ai principi della trasparenza, annualità 

universalità, integrità, unità, veridicità” (art. 2 c. 2) 

 

Il Programma Annuale deve pertanto essere strettamente collegato con le attività di istruzione, formazione 

e di orientamento stabilite dal POF e, nel perseguire le finalità previste, è necessario attenersi a criteri di 

efficacia, efficienza ed economicità. 

 

Inoltre, la legge 27 dicembre 2006 n. 296 (LEGGE FINANZIARIA 2007) al comma 601, prevede l’istituzione, 

nello stato di previsione del Ministero della Pubblica Istruzione, di due fondi destinati l’uno alle “competenze 

dovute al personale delle istituzioni scolastiche con esclusione delle spese per stipendi al personale a tempo 

determinato ed indeterminato” e l’altro al “funzionamento delle istituzioni scolastiche”. 



 

 

Con il D.M. 21 del 1° marzo 2007, il ministro, ha stabilito che le somme iscritte nei due fondi confluiscano 

nella dotazione finanziaria annuale delle istituzioni scolastiche, sulla base di determinati parametri e criteri di cui 

alle tabelle allegate allo stesso decreto. 

Sedi: 

L’istituto scolastico è composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale: 

 

C.M. Comune Indirizzo Alunni 
MIAA8DB01A NOVATE MILANESE VIA BARANZATE  8 69 
MIAA8DB02B NOVATE MILANESE VIA MANZONI 2 94 
MIEE8DB01G NOVATE MILANESE VIA BARANZATE 8 395 
MIMM8DB01E NOVATE MILANESE VIA PRAMPOLINI,10 208 
 

La popolazione scolastica: 

Nel corrente anno scolastico 2012/2013 sono iscritti n. 766 alunni di cui 370 femmine, distribuiti su 34 classi, così 

ripartite: 

 

C.M. Classe Alunni 
MIAA8DB01A 3GIAL COMUNE 23 
MIAA8DB01A 3ROSS COMUNE 22 
MIAA8DB01A 3VERD COMUNE 24 
MIAA8DB02B 3ANNI COMUNE 26 
MIAA8DB02B 4ANNI COMUNE 24 
MIAA8DB02B 5ANNI COMUNE 22 
MIAA8DB02B 5BIS COMUNE 22 
MIEE8DB01G 1A COMUNE 22 
MIEE8DB01G 1B COMUNE 24 
MIEE8DB01G 1C COMUNE 22 
MIEE8DB01G 1D COMUNE 23 
MIEE8DB01G 2A COMUNE 24 
MIEE8DB01G 2B COMUNE 25 
MIEE8DB01G 2C COMUNE 27 
MIEE8DB01G 3A COMUNE 25 
MIEE8DB01G 3B COMUNE 24 
MIEE8DB01G 3C COMUNE 22 
MIEE8DB01G 4A COMUNE 21 
MIEE8DB01G 4B COMUNE 19 
MIEE8DB01G 4C COMUNE 23 
MIEE8DB01G 4D COMUNE 20 
MIEE8DB01G 5A COMUNE 18 
MIEE8DB01G 5B COMUNE 20 
MIEE8DB01G 5C COMUNE 18 
MIEE8DB01G 5D COMUNE 18 
MIMM8DB01E 1A NORMALE 25 
MIMM8DB01E 1B NORMALE 26 
MIMM8DB01E 1C NORMALE 25 
MIMM8DB01E 2A NORMALE 22 
MIMM8DB01E 2B NORMALE 24 
MIMM8DB01E 2C NORMALE 23 
MIMM8DB01E 3A NORMALE 20 
MIMM8DB01E 3B NORMALE 22 
MIMM8DB01E 3C NORMALE 21 
 

 
 



 

 

PARTE PRIMA - ENTRATE 
 

Il Dirigente Scolastico procede all’esame delle singole aggregazioni di entrata così come riportate nel modello A previsto 

dal D.I. 44 art. 2: 

 

Aggr. Voce Descrizione Importo 
01   Avanzo di amministrazione presunto 92.312,07 

  01 Non vincolato 6.104,16 
  02 Vincolato 86.207,91 

02   Finanziamenti dallo Stato 5.184,00 
  01 Dotazione ordinaria 5.184,00 
  02 Dotazione perequativa   
  03 Altri finanziamenti non vincolati   
  04 Altri finanziamenti vincolati   
  05 Fondo Aree Sottoutilizzate FAS   

03   Finanziamenti dalla Regione   
  01 Dotazione ordinaria (1)   
  02 Dotazione perequativa (1)   
  03 Altri finanziamenti non vincolati   
  04 Altri finanziamenti vincolati   

04   Finanziamenti da Enti locali o da altre istituzion 16.570,53 
  01 Unione Europea   
  02 Provincia non vincolati   
  03 Provincia vincolati   
  04 Comune non vincolati   
  05 Comune vincolati 16.570,53 
  06 Altre istituzioni   

05   Contributi da privati   
  01 Famiglie non vincolati   
  02 Famiglie vincolati   
  03 Altri non vincolati   
  04 Altri vincolati   

06   Proventi da gestioni economiche   
  01 Azienda agraria   
  02 Azienda speciale   
  03 Attività per conto terzi   
  04 Attività convittuale   

07   Altre entrate   
  01 Interessi   
  02 Rendite   
  03 Alienazione di beni   
  04 Diverse   

08   Mutui   
  01 Mutui   
  02 Anticipazioni   

 
Per un totale entrate di € 114.066,60. 

 

ANALISI DETTAGLIATA DELLE ENTRATE 
 

AGGREGATO 01 – Avanzo di amministrazione 
 

01  Avanzo di amministrazione 92.312,07 
 01 Non vincolato 6.104,16 
 02 Vincolato 86.207,91 

 



 

 

Nell’esercizio finanziario 2012 si sono verificate economie di bilancio per una somma complessiva di € 92.312,07 di cui 

si è disposto il totale prelevamento. La somma si compone di € 6.104,16 senza vincolo di destinazione e di € 86.207,91 

provenienti da finanziamenti finalizzati.  

Il saldo cassa alla fine dell’esercizio precedente ammonta ad € 101.527,42. 

Le voci sono state così suddivise: 

 
Conto Importo in € Descrizione 

   
 
E l’avanzo è stato utilizzato nei seguenti progetti/attività: 
 

Codice Progetto/Attività 
Importo 
Vincolato 

Importo Non 
Vincolato 

A01 Funzionamento amministrativo generale 6.300,89 0,00 
A02 Funzionamento didattico generale 21.296,41 0,00 
A03 Spese di personale 6,17 0,00 
A04 Spese di investimento 0,00 0,00 
A05 Manutenzione edifici 0,00 0,00 
P01 USCITE DIDATTICHE  E  PISCINA 1.739,59 0,00 
P19 AGGIORNAMENTO -FORMAZIONE E AUTOAGGIORNAMENTO 429,21 0,00 
P36 FUNZIONI MISTE - Comune di Novate M/se 3.270,87 0,00 
P40 "SICUREZZA NELL'ISTITUTO COMPRENSIVO ST." 335,71 0,00 
P48 INTEGRAZIONE ALUNNI STRANIERI 3.623,99 0,00 
P51 VALORIZZAZ. EDUCAZ. MOTORIA  3.245,97 0,00 
P53 SCUOLA SNODO 20.684,85 0,00 
P55 PROGETTO AFFETTIVITA' - Comune di Novate Milanese 1.542,24 0,00 
P56 EDUCAZIONE STRADALE 685,29 0,00 
P60 LEGGE  440/97 1.000,00 0,00 

 

Per un utilizzo totale dell’avanzo di amministrazione vincolato di € 64.161,19 e non vincolato di € 0,00. La parte 

rimanente andrà a confluire nella disponibilità finanziaria da programmare (Z01). 

 

AGGREGATO 02 – Finanziamenti dallo Stato 
 

Raggruppa tutti i finanziamenti provenienti dal bilancio del Ministero, a sua volta è suddiviso in: 

 
02  Finanziamenti dallo stato 5.184,00 

 

01 

Dotazione ordinaria 
comprende i finanziamenti provenienti dal Ministero o dagli 
Uffici Scolastici Regionali e Provinciali ai sensi del disposto 
della nota 151/2007. 

5.184,00 

 

02 

Dotazione perequativa 
comprende i finanziamenti provenienti dagli Uffici Scolastici 
Regionali del Ministero, teso a finanziare particolari ulteriori 
o specifiche esigenze della scuola. 

0,00 

 

03 

Altri finanziamenti non vincolati 
comprende tutti i finanziamenti provenienti dal Ministero 
che non hanno in ogni modo un vincolo di destinazione ed 
utilizzazione. 

0,00 

 

04 

Altri finanziamenti vincolati 
affluiscono a questa voce solo le risorse con vincolo di 
destinazione, sempre espressamente indicato dall’USR da 
cui proviene il finanziamento 

0,00 

 

05 

Fondo Aree Sottoutilizzate FAS 
Comprende i finanziamenti provenienti dal Ministero che 
hanno in ogni modo una finalizzazione vincolata. Tra di 
questi sono la quota nazionale / (25%) dei progetti 
cofinanziati dal F.T.S. dell’Unione Europea (Socrates, 
Leonardo, ecc.). 

0,00 

 



 

 

La dotazione finanziaria spettante è stata comunicata con l’email del 15 marzo 2007 ed è stata iscritta nell’aggregato 02 

- voce 01. 

La dotazione comprende le assegnazioni per le supplenze brevi e saltuarie (compresi ivi dovuti gli oneri e l’IRAP), le 

assegnazioni per gli esami di stato (€ 4.000,00 per ogni commissione prevista), i fondi per i compensi ai revisori dei conti, il 

fondo di Istituto, la dotazione finanziaria calcolata con i parametri di cui alla tabella allegata al D.M. 21/2007. 

Sono state inoltre calcolate autonomamente dall’Istituto scolastico le somme spettati per: 

• funzioni strumentali al piano dell’offerta formativa per il personale docente; 

• funzioni aggiuntive per la valorizzazione delle professionalità del personale amministrativo tecnico ed ausiliario; 

• oneri per il pagamento delle ore eccedenti di insegnamento e per le attività di avviamento alla pratica sportiva; 

• indennità di turno notturno e festivo; 

• oneri derivanti dai contratti di fornitura del servizio di pulizia di cui alla direttiva n. 68/2005 e del pagamento 

dei compensi al personale ex LSU. 

Il totale complessivo dell’aggregato è pari ad € 5.184,00, comprensivo delle somme dovute alla realizzazione del POF. 

 
Le voci sono state così suddivise: 

 
Conto Importo in € Descrizione 
2.1.1 5.184,00 MINISTERO PUBBLICA ISTRUZIONE 
 

AGGREGATO 03 – Finanziamenti dalla Regione 
 

Raggruppa tutti i finanziamenti provenienti dal bilancio della Regione. 

 
03  Finanziamenti dalla Regione 0,00 

 
01 

Dotazione ordinaria 
confluiscono in questa voce i contributi della Regione per il 
funzionamento didattico e amministrativo 

0,00 

 02 Dotazione perequativa 0,00 
 03 Altri finanziamenti non vincolati 0,00 
 04 Altri finanziamenti vincolati 0,00 

 
Le voci sono state così suddivise: 

 
Conto Importo in € Descrizione 

   
 

AGGREGATO 04 – Finanziamenti da Enti Locali o da altre Istituzioni 
 

Raggruppa tutti i finanziamenti provenienti dagli Enti Locali o da altre Istituzioni. 

 
04  Finanziamenti da Enti Locali o da Altre Istituzioni 16.570,53 

 01 Unione Europea 0,00 
 02 Provincia non vincolati 0,00 
 03 Provincia vincolati 0,00 
 04 Comune non vincolati 0,00 
 05 Comune vincolati 16.570,53 
 06 Altre istituzioni 0,00 

 
Le voci sono state così suddivise: 

 
Conto Importo in € Descrizione 

   
 

AGGREGATO 05 – Contributi da Privati 
 



 

 

Raggruppa tutti i finanziamenti provenienti da privati sia non vincolati sia con vincolo di destinazione. Queste entrate 

sono prevalentemente legate a contributi di laboratorio, viaggi d’istruzione e visite guidate. 

 
05  Contributi da Privati 0,00 

 01 Famiglie non vincolati 0,00 
 02 Famiglie vincolati 0,00 
 03 Altri non vincolati 0,00 
 04 Altri vincolati 0,00 

 
Le voci sono state così suddivise: 

 
Conto Importo in € Descrizione 

   
 

AGGREGATO 06 – Proventi da gestioni economiche 
 

Raggruppa tutti i finanziamenti relativamente alle gestioni economiche. 

 
06  Proventi da gestione economiche 0,00 

 01 Azienda agraria 0,00 
 02 Azienda speciale 0,00 
 03 Attività per conto terzi 0,00 
 04 Attività convittuale 0,00 

 
Le voci sono state così suddivise: 

 
Conto Importo in € Descrizione 

   
 

AGGREGATO 07 – Altre entrate 
 

Raggruppa tutti i finanziamenti relativi ad altre entrate, quali gli interessi bancari/postali e rendite da beni immobili, 

rimborsi e recuperi. 

   
07  Altre Entrate 0,00 

 01 Interessi 0,00 
 02 Rendite 0,00 
 03 Alienazione di beni 0,00 
 04 Diverse 0,00 

 
Le voci sono state così suddivise: 

 
Conto Importo in € Descrizione 
 

 

PARTE SECONDA - USCITE 
 

Le spese sono raggruppate in quattro diverse aggregazioni: 

• ATTIVITA’: processi che la scuola attua per garantire le finalità istituzionali; tale aggregazione è suddivisa in 

cinque voci di spesa: 

o A01 funzionamento amministrativo generale; 

o A02 funzionamento didattico generale; 

o A03 spese di personale; 

o A04 spese di investimento; 

o A05 manutenzione degli edifici; 

• PROGETTI: processi che vanno a connotare, approfondire, arricchire la vita della scuola; 

• GESTIONI ECONOMICHE, ove presenti; 



 

 

• FONDO DI RISERVA. 

 

Riportiamo in dettaglio le spese per ogni singolo progetto/attività: 

 

Aggr. Voce Descrizione Importo 
A   Attività   
  A01 Funzionamento amministrativo generale 12.791,19 
  A02 Funzionamento didattico generale 36.460,64 
  A03 Spese di personale 6,17 
  A04 Spese di investimento 0,00 
  A05 Manutenzione edifici 0,00 

P   Progetti   
  P01 USCITE DIDATTICHE  E  PISCINA 1.739,59 
  P19 AGGIORNAMENTO -FORMAZIONE E AUTOAGGIORNAMENTO 429,21 
  P36 FUNZIONI MISTE - Comune di Novate M/se 3.270,87 
  P40 "SICUREZZA NELL'ISTITUTO COMPRENSIVO ST." 335,71 
  P48 INTEGRAZIONE ALUNNI STRANIERI 3.623,99 
  P51 VALORIZZAZ. EDUCAZ. MOTORIA  3.245,97 
  P53 SCUOLA SNODO 20.684,85 
  P55 PROGETTO AFFETTIVITA' - Comune di Novate Milanese 1.542,24 
  P56 EDUCAZIONE STRADALE 685,29 
  P60 LEGGE  440/97 1.000,00 

G   Gestioni economiche   
  G01 Azienda agraria 0,00 
  G02 Azienda speciale 0,00 
  G03 Attività per conto terzi 0,00 
  G04 Attività convittuale 0,00 

R   Fondo di riserva   
  R98 Fondo di riserva 100,00 

Per un totale spese di € 85.915,72. 

 

Z 01 Disponibilità finanziaria da programmare 28.150,88 
 
Totale a pareggio € 114.066,60. 

 

ANALISI DETTAGLIATA DELLE USCITE 
 

 
A A01 Funzionamento amministrativo 

generale 
12.791,19 

 
Rinnovo abbonamenti riviste, manutenzione attrezzature, materiale di facile consumo per la segreteria, cancelleria, spese 
postali e telefoniche, oneri bancari, acquisto materiale di pulizia e sanitario. 
 

Entrate Spese 
Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 6.300,89 02 Beni di consumo 7.391,19 
02 Finanziamenti dallo Stato 5.084,00 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 4.500,00 
04 Finanziamenti da Enti locali o da altre 

istituzion 
1.406,30 04 Altre spese 900,00 

 
 

A A02 Funzionamento didattico generale 36.460,64 
 
Acquisti materiale di facile consumo per tutti in plessi, libri, sussidi e materiali didattici, acquisto strumenti per spazi 
attrezzati, potenziamento attività di laboratorio, noleggio fotocopiatrice, manutenzione strumentazione didattica 
 

Entrate Spese 
Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 21.296,41 02 Beni di consumo 27.460,64 



 

 

04 Finanziamenti da Enti locali o da altre 
istituzion 

15.164,23 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 9.000,00 

 
 

A A03 Spese di personale 6,17 
 
supplenze personale DOCENTE e ATA 
 

Entrate Spese 
Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 6,17 01 Personale 6,17 

 
 

P P01 USCITE DIDATTICHE  E  PISCINA 1.739,59 
 
Favorire un sistema formativo integrato (scuola - ambiente sociale culturale) valorizzando l'operatività, promuovendo 
l'esperienza diretta, facilitando la socializzazione, arricchendo il bagaglio culturale. 
 

Entrate Spese 
Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 1.739,59 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 1.739,59 

 
 

P P19 AGGIORNAMENTO -FORMAZIONE E 
AUTOAGGIORNAMENTO 

429,21 

 
AGGIORNAMENTO- FORMAZIONE E AUTOAGGIORNAMENTO del personale  
 

Entrate Spese 
Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 429,21 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 429,21 

 
 

P P36 FUNZIONI MISTE - Comune di 
Novate M/se 

3.270,87 

 
FUNZIONI MISTE - Comune di Novate M/se 
 

Entrate Spese 
Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 3.270,87 01 Personale 3.270,87 

 
 

P P40 "SICUREZZA NELL'ISTITUTO 
COMPRENSIVO ST." 

335,71 

 
"SICUREZZA NELL'ISTITUTO COMPRENSIVO ST." 
 

Entrate Spese 
Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 335,71 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 335,71 

 
 

P P48 INTEGRAZIONE ALUNNI STRANIERI 3.623,99 
 
Integrazione degli alunni stranieri per tutti gli ordini di scuola che necessitano di supporto soprattutto linguistico 
 

Entrate Spese 
Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 3.623,99 01 Personale 3.623,99 

 
 

P P51 VALORIZZAZ. EDUCAZ. MOTORIA  3.245,97 
 
Valorizzazione dell’educazione motoria attraverso attività extrascolastiche e corsi di vari sport 



 

 

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 
01 Avanzo di amministrazione presunto 3.245,97 02 Beni di consumo 400,00 
      03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 2.845,97 

 
P P53 SCUOLA SNODO 20.684,85 

 
SCUOLA SNODO: Organizzazione di corsi di formazione per docenti di sostegno appartenenti alle scuole dello snodo nord 
ovest della Provincia di Milano, distribuzione di fondi alle scuole per progetti ed acquisti di sussidi per la disabilità 
 

Entrate Spese 
Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 20.684,85 01 Personale 1.000,00 
      03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 5.000,00 
      08 Rimborsi e poste correttive 14.684,85 

 
P P55 PROGETTO AFFETTIVITA' - Comune 

di Novate Milanese 
1.542,24 

 
attività interdisciplinari e laboratoriali 
 

Entrate Spese 
Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 1.542,24 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 1.542,24 

 
 

P P56 EDUCAZIONE STRADALE 685,29 
 
EDUCAZIONE STRADALE 
 

Entrate Spese 
Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 685,29 02 Beni di consumo 685,29 

 
 

P P60 LEGGE  440/97 1.000,00 
 
LEGGe 440/97 

Entrate Spese 
Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 1.000,00 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 1.000,00 

 

Per una disamina analitica si rimanda alle schede di progetto presentate dai docenti e al POF che illustrano 

compiutamente obiettivi da realizzare, tempi e risorse umane e materiali utilizzate. 

Per quanto riguarda l’aspetto contabile, si rinvia alle schede illustrative finanziarie (modello B) allegate al 

programma annuale stesso. 

R R98 Fondo di Riserva 100,00 
Il fondo di riserva è stato determinato tenendo conto del limite massimo (5%) previsto dall’art. 4 comma 1 del D.I. 1° 

febbraio 2001 n. 44, ed è pari al 1,93% dell’importo della dotazione ordinaria iscritta nell’aggregato 02 voce 01 delle entrate 

del presente programma annuale. Tali risorse saranno impegnate esclusivamente per aumentare gli stanziamenti la cui 

entità si dimostri insufficiente e nel limite del 10% dell’ammontare complessivo del progetto/attività come previsto dall’art. 7 

comma 3 del D.I. 44/2001. 

 
Z Z01 Disponibilità finanziarie da 

programmare 
28.150,88 

 

La voce “Z” rappresenta la differenza fra il totale delle entrate e quello delle uscite; vi confluiscono, pertanto, le voci di 

finanziamento che, allo stato attuale, non risultano essere indirizzate verso alcuna attività o progetto, così distinte: 

 



 

 

Conto Importo in € Descrizione 
1.1.0 6.104,16 Non vincolato 
1.2.0 22.046,72 Vincolato 
2.1.0 100,00 Dotazione ordinaria 
 

Si ricorda da togliere da detta tabella l’importo del fondo di riserva pari ad € 100,00 dalla dotazione 

ordinaria. 

 

CONCLUSIONI 
 

L’Istituto Comprensivo di via Baranzate 8 Novate Milanese e’ situato in un contesto territoriale che 

presenta diverse caratteristiche: 
 

a. La popolazione del territorio novatese è eterogenea:  accanto a nuclei familiari stabili di livello sociale 

medio – alto, troviamo nuclei familiari, che in seguito alla recente crisi di lavoro, si trovano in una 

condizione di disagio e precarietà. Questa condizione di disagio inevitabilmente si riflette in ambito 

familiare. Misuriamo, infatti, nei ragazzi e nei bambini maggiori difficoltà di concentrazione, 

attenzione, selezione critica, motivazione allo studio. 

Molti genitori, pur esprimendo il bisogno di avere figli maggiormente responsabili, non sempre 

considerano la responsabilità un percorso a cui giungere attraverso una guida sapiente da parte 

dell’adulto, un accompagnamento progressivo e costante, un compito complesso che richiede 

consapevolezza e misurazione delle conseguenze che si determinano ogni qualvolta si mettano in atto 

delle azioni. Molti genitori sottostimano il pericolo della solitudine in cui molti bambini e ragazzi 

vengono lasciati.  

 

Pur comprendendo che le condizioni sociali spesso non lasciano alternative, anche quando i genitori 

sono presenti in casa, è frequente l’abitudine di guardare la televisione o di giocare al computer. L’uso 

troppo frequente di questi mezzi si riflette negativamente sia sull’apprendimento, sia sul 

comportamento. Sempre più bambini e ragazzi presentano infatti caratteristiche comportamentali e 

stili educativi influenzati sia dai tempi velocissimi e sincopati dei giochi che utilizzano per ore intere, 

sia da comportamenti televisivi modellizzati secondo valori non sempre condivisibili: ricchezza, 

successo, bellezza a tutti i costi, conflittualità elevata, sentimenti esposti senza pudore, 

spettacolarizzazione e uso errato del proprio corpo, sono una costante dei programmi da loro 

maggiormente visti ed apprezzati. La scuola che, al contrario di questi modelli, si pone come 

esperienza del contrario, lontana da ogni possibile moda, intende stringere maggiori alleanze educative 

con i genitori allo scopo di sostenere i bambini e i ragazzi nel difficile percorso di crescita personale. 

Per far ciò si pensa di continuare l’esperienza percorsi formativi per i genitori, attingendo a 

finanziamenti del comitato genitori. 

b. La percentuale di stranieri, anche di prima alfabetizzazione, è alta e tende ad aumentare a causa di un 

continuo flusso migratorio. Per tali allievi sono programmati specifici interventi di sostegno. 

c. L’Istituto Comprensivo è frequentato da oltre 130 allievi non residenti,  provenienti da zone limitrofe. 

Le famiglie scelgono questo Istituto perché lo ritengono qualitativamente migliore delle scuole di 

appartenenza; risulta perciò alta la consapevolezza della scelta effettuata ed alta la motivazione dei 

loro figli. 

Problemi relativi all’Istituto 

Difficoltà di collegamento tra i diversi ordini di scuola 
L’Istituto comprensivo di tre ordini di scuola, articolati su quattro sedi, ha avuto problemi di collegamento 

interno: le due scuole dell’infanzia sono distanti e  separate dalla locale linea ferroviaria, la scuola primaria 

e la scuola secondaria di 1^ grado distano tra loro circa 500 metri. Ciò nonostante,  il raccordo educativo-

didattico, l’azione di scambio, l’ottimizzazione delle attrezzature e degli spazi,  non risulta compromesso 

dalla distanza dei  plessi. 



 

 

Con il passare degli anni  e con le forme di sinergie attivate tra i differenti ordini di scuola si valuta  alto il 

livello di collaborazione tra docenti e personale, costanti le forme di scambio e davvero significative le 

collaborazioni. 
 

Indirizzi generali di gestione e amministrazione 

Nell’ambito del contenimento della spesa pubblica, tenendo conto dei limitati finanziamenti dello Stato, 

per la realizzazione di tutte le attività progettuali inserite nel POF o che, nel corso dell’anno potrebbero 

essere inserite per meglio qualificare l’offerta, l’Istituto è orientato a: 

1. potenziare tutti i laboratori presenti prevedendo rinnovamenti di molte delle attrezzature 

attualmente presenti; 

2. rivedere il modello organizzativo dell’Istituto, in seguito ai tagli apportati in organico; 

3. potenziare la formazione dei docenti, sia perché  i mutati bisogni degli allievi ed i cambiamenti sociali 

e culturali inducono ad una riflessione generale sui contenuti e sui modelli organizzativi, sia perché il 

livello di qualità dell’Offerta Formativa rende indispensabile il miglioramento della didattica, la 

conoscenza di migliori strategie educative, lo studio e la ricerca; 

4. rafforzare il modello organizzativo interno: costituzione di ulteriori forme di coordinamento e di 

distribuzione delle responsabilità; 

5. potenziare l’informazione e lo scambio di rete attraverso il sito, la formazione dei docenti di 

sostegno, l’individuazione di una carta delle garanzie da consegnare alle famiglie degli allievi 

diversamente abili;  

6. rafforzare la responsabilità delle famiglie dei docenti dei ragazzi attraverso patti di 

corresponsabilità ed un percorso di formazione obbligatorio rivolto ai genitori degli allievi delle classi 

V^; 

7. potenziare il recupero e il potenziamento con corsi extrascolastici; 

8. potenziare l’uso delle lavagne interattive 
 

Obbiettivi per l’esercizio finanziario 2013 

Pur tenendo conto della difficile situazione finanziaria, nell’elaborare il programma annuale si è cercato di 

salvaguardare la qualità dell’offerta formativa, garantendo ricerca, investimenti, manutenzione, 

formazione. Le risorse finanziarie vengono gestite in maniera oculata ed originali (si veda allegato): 

l’attribuzione di risorse ai tre ordini di scuola avviene secondo una rotazione funzionale, separatamente 

nessun ordine di scuola potrebbe procedere ad acquisti e/o realizzazioni di progetti , con il sistema 

dell’attribuzione ciclica, questo è reso possibile per l’anno in corso coerentemente con le finalità 

dell’istituto, si prevede: 

a) rafforzamento del patrimonio scientifico tecnologico (acquisto di un ulteriore Lim, acquario 

marino) 

b) potenziamento nella cultura della partecipazione, della contrattazione educativa, dell’unitarietà 

(avvio percorso formativi per genitori e docenti) 

c) potenziamento nelle forme di cooperazione e sostegno alle famiglie (estensione comodato d’uso, 

corsi per mamme straniere, sostegno educativo, associazione no profit, frutta nella scuola) 

d) ampliamenti curricolari (attività sportive extracurricolari, coro, iniziative culturali, uscite 

didattiche, patentino, corso di latino, attività motoria con docenti di educazione fisica del Moiur) 

e) sostegno sugli allievi con DSA (funzione strumentale) 

f) sostegno alla ricerca per migliorare l’integrazione degli allievi disabili (formazione, 

sperimentazione metodologica) 

g) sostegno degli allievi stranieri (corsi in ambito scolastico) 

h) potenziamento lingue straniere (corsi con personale esterno per il conseguimento di più elevate 

competenze da parte degli allievi)  
 
Novate Milanese, 15 gennaio 2013 

  
 IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
 Elena Dipierro
 


